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Ensemble, nous créons de la valeur —

Helbling Corporate Finance

Helbling —votre partenaire pour des
solutions entrepreneuriales alliant
I’économie d’entreprise a la technique

Fondé en 1963, le groupe indépendant
Helbling compte aujourd’hui plus de 350
professionnels actifs dans les cing entités
suivantes :

= Fusions & acquisitions,
Turnaround Management et
Performance Management

= Management Consulting

= Financement et développement
d’entreprises

= Informatique

= Immobilier / Energie / Infrastructure

Avec son vaste éventail de compétences
économiques et technologiques, le groupe
Helbling offre des prestations qui aug-
mentent la valeur des entreprises et améli-
orent leur compétitivité. Le Groupe
Helbling est propriété de ses partenaires.

Faisant appel a un savant mélange de
savoir-faire et de prestations économiques
et technologiques, nous nous focalisons
sur des solutions entrepreneuriales — de la
stratégie a la commercialisation en
passant par le développement des produits
et la mise a disposition des ressources.
Dans cette approche, nous prenons con-
stamment la mesure des résultats que
nous obtenons dans la mise en ceuvre des
projets.

Helbling — le panel de prestations pour le management et la technologie
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Helbling Corporate Finance — votre
partenaire pour les fusions et acquisi-
tions, le Turnaround Management et
le Performance Management

Helbling Corporate Finance dispose

d’une longue expérience dans la gestion
de mandats d’acquisition et de vente
d’entreprises. A ce jour, nous avons réalisé
pour nos clients des mises en valeurs
d’entreprises dans le cadre de plus de
250 projets, tous couronnés de succes.

La plupart de nos transactions sont trans-
frontalieres. Grace a nos propres bureaux
de Zurich, Lausanne, Disseldorf et Munich
et a nos partenaires réseau de Corporate
Finance International, nous sommes a
méme de rechercher et d’évaluer des
partenaires commerciaux partout dans le
monde, de réaliser des due diligences

et de mener les négociations sur place et
avec professionnalisme. Outre la conduite
et la réalisation du processus de projet tout
entier, en tant que spécialistes indépen-
dants et neutres, nous nous occupons
aussi de taches partielles telles que
valorisations de sociétés, Fairness Opinion,
business plans et analyses de due
diligence.

Helbling Corporate Finance est membre de Corporate
Finance International (CFI), un réseau international
Corporate Finance 0 €Ntreprises M&A juridiquement indépendantes.

International

Grace a nos compétences en matiere de
restructuration et de Turnaround, nous
avons réussi a sortir de leur crise plus
de 300 sociétés dont I‘existence était
menacée et qui ont ainsi pu renouer avec
le succes. Nous créons rapidement la
transparence concernant I'entreprise et
ses problemes, ce qui nous permet de
développer des concepts de restructurati-
on efficaces. Notre expérience pratique
nous permet de rendre transparentes les
spécificités de I'entreprise et ses prob-
lemes particuliers. Ce bilan d’entreprise
sert de base pour le développement des
concepts de restructuration. En nous
basant sur une problématique concrete,
nous sommes en mesure d’analyser
tous les aspects liés au positionnement
stratégique de I'entreprise, I'optimisation
de la liquidité, le rendement, la réduction
de la dépendance au capital, la reca-
pitalisation et les négociations avec des
partenaires financiers. De plus, nous
sommes aptes a assister le management
lors de I'implémentation des mesures
nécessaires.

Grace a notre approche intégrée englo-
bant la totalité des processus d'affaires,
nous sommes en mesure d’offrir un vaste
panel de services financiers : développe-
ment et mise en ceuvre de systemes
d'information pour le management (MIS),
reengineering de la comptabilité analyti-
que et Value Management notamment.

Helbling Corporate Finance est synony-
me de génération et de mise en valeur
de potentiels pour les entreprises

Nos quelgue 40 spécialistes fournissent

a nos clients des services de valeur ajoutée
avec une approche globale articulée
autour de cing axes :

= focalisation sur le conseil et la
concrétisation axés sur le résultat;

= apport de I'expertise technique et
économique issue du vaste panel
de compétences du groupe Helbling;

= expérience accumulée de longue date
dans des centaines de projets de
services financiers aux entreprises;

= résolution des problémes de manage-
ment complexes concernant I'entreprise
tout entiére;

= indépendance et expérience pratique
de gestion d’entreprise grace au modele
de partenariat.




L'acquisition d’entreprises — un projet strategique
aux vastes consequences

Un processus d’acquisition piloté

de maniére professionnelle augmente
la probabilité de succés et minimise
les risques

La croissance est un impératif stratégique
pour nombre d’entreprises. Celles-ci

sont tributaires d’une taille critique pour
s'affirmer sur des marchés de plus en
plus globalisés. On peut générer de la
croissance de plusieurs maniéres,

mais seule I'acquisition d’une autre
entreprise permet de faire un bond

en avant en termes de chiffre d’affaires,
de rentabilité et de savoir-faire.

Les acquisitions sont des projets extréme-
ment complexes et exigeants qui se
distinguent clairement des activités quo-
tidiennes. C’est peut-étre la raison pour
laguelle un tiers seulement des transac-
tions sont considérées comme réussies.
Les causes de ce faible taux de succes
tiennent souvent a une gestion lacu-
naire du processus d’'acquisition, a un prix
d’achat trop onéreux dd a une asymétrie
au niveau des informations dont disposent
I'acheteur et le vendeur ou a une inté-
gration imparfaite.

Sur cette toile de fond, il est recomman-
dé de professionnaliser le processus
d’acquisition dans ses différentes phases.
Une préparation minutieuse, un examen
approfondi et une évaluation réalisée selon
les méthodes les plus modernes des
objets susceptibles d’étre achetés ainsi
qu’une réflexion précoce sur les ques-
tions liées a I'intégration constituent les
conditions sine qua non pour une

acquisition réussie et le succes a long
terme de l'entreprise.

Déroulement schématique du processus d’acquisition

Durée en mois
1 2 3 4 5 6 1 8

Phases de projet

B Stratégie de croissance -
B Stratégie d’acquisition -
® Concept de recherche [ ]

m Evaluation/sélection de partenaires
B Prise de contact discréte

Prise de contact Stratégie

® Evaluation I
o ™ Due Diligence (analyse de I'achat) [ |
S W Evaluation/concept de reprise ||
= m Stratégie de négociation [ |
g ®m Négociations contractuelles/Financement [
el Minimisation des risques/optimisation fiscale [
< m Signing/Closing [ |
= ® Post Merger Integration [ ]




Helbling Corporate Finance vous soutient
et vous facilite la tiche pendant tout le
processus d’acquisition

Nos professionnels sont a vos cotés - de
I’élaboration de la stratégie de croissance
et d’acquisition jusqu’a la conduite des
négociations contractuelles et I'intégration
«post merger», en passant par la recher-
che d’objets appropriés, I'examen et la
juste évaluation de I'entreprise cible et

la coordination des spécialistes externes
(conseillers juridiques et fiscaux). Selon

la complexité des taches, nous vous pro-
posons des services spécifiques pour
vous assister dans le processus d’acquisi-

Helbling Corporate Finance vous ouvre
I’acces a un trésor d’expériences
accumulé au travers d’une multitude
de mandats d’acquisition

S’agissant de I'acquisition de sociétés,
Helbling Corporate Finance a jusqu’ici
assisté avec succes un grand nombre
d’entreprises leaders sur le marché,
cotées en Bourse et actives dans les
branches les plus diverses. Notre
présence sur les marchés internationaux,
assurée par nos propres succursales

et des partenaires réseau en Europe et
outre Atlantique, ainsi que la diversité
linguistique et culturelle de nos collabo-

Services

B Encadrement tout au long

du processus

m Définition/évaluation de la stratégie
de croissance et d'acquisition

® Recherche de cibles potentielles
au plan national et international

® Valorisation de sociétés

® Fairness Opinion

® Ftablissement d'offres

® Due diligence financiere
et opérationnelle

B Conduite des négociations
B Financement /modeles financiers
B |ntégration «post merger»

tion. Vous pouvez ainsi vous concentrer
sur vos activités quotidiennes et réduire
au minimum le temps que vous devez
consacrer a I'acquisition méme.

rateurs nous permettent de vous assister
également avec compétence dans les
transactions transfrontalieres.

Références — encadrement dans plus de 250 transactions d’acquisition couronnées de succes

R iner Stadt Ziirich
Aduno (Switzerland) packaging
Greiner Packaging Holding AG (Switzerland) Stadt Ziirich
acquired Greiner Packaging GmbH (Austria)
acquired
acquired

cashgate-

cashgate AG (Switzerland)

JF PRASESAS uniQuUe T
Wilsanco

a fully owned subsidiary of Rettungsorganisation of Unique

zicher q s (] e Wilsanco Plastics Ltd. (North Ireland) (Flughafen Ziirich AG)
& Greonaibank
helbling helbling helbling
I I I

Helbling Corporate Finance
acted as lead advisor to the buyer

Helbling Corporate Finance
acted as lead advisor to the buyer

Helbling Corporate Finance
acted as lead advisor to the buyer



Ventes d’entreprises et reglement de successions —
exploiter de maniere optimale les valeurs acquises

Seuls ceux qui privilégient une app-
roche professionnelle maitrisent les
challenges et générent des valeurs
substantielles

Les raisons de vendre tout ou partie d’'une
entreprise sont multiples : focalisation

sur les compétences clés, apurements de
portefeuille, reglement de la succession,
génération de croissance par le biais de
coopérations et de partenariats straté-
giques, ainsi que d’autres considérations.
Toutefois, la vente d’une entreprise est
toujours une opération complexe aux
conséquences multiples.

Les défis majeurs lors de la vente d'une

entreprise sont les suivants :

= maximalisation du prix de vente
et optimisation d’autres conditions;

= gestion professionnelle du processus
de vente;

= perturbation minimale de la marche
de l'entreprise;

= brieveté du processus;

= discrétion dans toutes les phases.

La vente ou le reglement de la succession
est en général une opération unique — et
pas seulement pour les entreprises fami-
liales. Par conséquent, il n'est pas surpre-
nant que le savoir-faire nécessaire en

la matiere manque dans beaucoup de
sociétés. Il serait cependant paradoxal
d’édifier une entreprise de maniere profes-
sionnelle pour ensuite la vendre en

Leviers de valeur et vecteurs de prix

Leviers de valeur
(coté entreprise et coté marché)

Persistance des contacts
Identification des intéressés
Stratégie de vente
Pilotage du projet

Vecteurs de prix
(apport Helbling)

dessous de sa valeur réelle. La valeur
d’une société se calcule selon des para-
metres prédéfinis au niveau de I'explo-
itation et du marché, par exemple la renta-
bilité et la croissance. Le prix de vente

a réaliser est en revanche largement déter-
miné par l'organisation et la conduite du
processus de vente.

Synergies
Habhileté a négocier
Nombre d’intéressés

=
=
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Management

Technologie/position sur le marché/branche

Investissements
Croissance
Rentabilité

Valeur de I'entreprise

Frais du capital
Potentiel d’optimisation



Nous sommes a vos cotés en nous
investissant personnellement et en
appliquant notre savoir-faire pour
une création de valeur maximale tout
au long du processus de vente

La réussite d’'une vente d’entreprise dé-
pend dans une large mesure d’'une
préparation minutieuse et orientée vers
une maximalisation des valeurs. Nous
établissons un concept de vente réaliste
en tenant compte des objectifs de
I'entreprise et de la situation actuelle du
marché. Dans cette démarche, il est
vital de renforcer I'attractivité de I'objet
de la transaction et de définir une
stratégie de vente optimale dans le but
de maximiser le prix de vente et
d’optimaliser les conditions contractu-
elles - dans l'intérét de la société,

de ses propriétaires et de ses collabora-
teurs. En faisant appel a Helbling
Corporate Finance, vous vous assurez
le soutien d'un partenaire compétent,
engagé et parfaitement familiarisé avec
les regles particulieres régissant les
processus de vente — un partenaire qui
vous libere durablement d'un grand
poids tout au long du processus.

Helbling Corporate Finance se profile
comme un consultant entrepreneur
orienté vers le résultat et vous apporte
son assistance également pour des
mandats de vente transfrontaliers

Avec plus de 250 transactions a notre
actif (dont une majorité transfrontaliere)
dans les domaines de I'industrie, du
commerce et des services, nous faisons
partie des consultants M&A leaders dans
la zone d’expression allemande. Nous res-
tons indépendants vis-a-vis des intéréts
de tiers. Nous comptons parmi notre
clientele des grands groupes, des
entreprises familiales de taille moyenne
et des maisons de Private Equity.

Nous traitons la complexité des ventes
d’entreprise et des probléemes de
succession en appliquant des solutions
individualisées et en mettant a profit
notre expérience et notre expertise. Nos
honoraires facturés selon les résultats
vous apportent la garantie que nous traite-
rons votre projet de maniere ciblée et
avec la priorité la plus élevée afin de
mettre en ceuvre une solution optimale.

Références — encadrement dans plus de 250 transactions de vente

Awtozubehér - Fahrzeugteile

ORIS Fahrzeugteile Hans Riehle GmbH
(Germany)

established a joint venture with

the BOSAL Group
(Belgium)

helbling

Helbling Corporate Finance
acted as lead advisor to the seller

D

1SS Holding AG

acquired

9 Edelweisstm

Edelweiss Facility Management AG (Switzerland)

helbling

Helbling Corporate Finance
acted as lead advisor to the seller

Services

® Encadrement tout au long
du processus
B Fusions
B Management buy-out /buy-in
® Spin-offs
® Planification de la succession
® Coopérations
B Stratégies de désinvestissement
B Stratégies de défense
® Valorisations de sociétés
® Modeles d'affaires
B Planification financiere
B Conduite de négociations
B Augmentations de capital
® Recherche de fonds

—— O E—
AUCTUS

Auctus Management GmbH & Co. KG

acquired

Abieta A

Abieta Chemie GmbH
a joint venture of

= Clariant

Clariant Group GmbH & Hercules Group

helbling

Helbling Corporate Finance
acted as lead advisor to the seller

NHERCULES



Turnaround — competitivité et perennite
de I'entreprise retrouvees

Il convient d’identifier les symptomes
de crise suffisamment tot et d’en
éliminer les causes en agissant avec
logique

De nombreux symptémes de crise couvent
des problemes fondamentaux. A titre
d’exemple, on peut citer le fait que I'entre-
prise n'arrive systématiquement pas a
atteindre ses objectifs stratégiques, opé-
rationnels et financiers, les grandes
difficultés qu’elle éprouve a expliquer les
écarts, son positionnement peu clair en
tant que champion de I'innovation et des
co(ts ou la perte inattendue de clients
clés.

Ces symptdmes et leurs causes ne rev-
étent pas forcément une importance vitale
pour toutes les entreprises. Mais les soci-
étés qui doivent lutter contre ces sympto-
mes au cceur méme de leurs activités
subissent tres souvent des effets négatifs
multiples: d’une part, la pression ex-
ercée par les bailleurs de fonds et les
autres parties prenantes augmente

tres rapidement et, d’autre part, il faut
procéder a des améliorations opéra-
tionnelles dans plusieurs domaines en
méme temps.

Si I'entreprise est proche de l'insolvabilité
ou gu’elle s’engage dans la voie du red-
ressement judiciaire, elle voit s’ouvrir de-
vant elle une large panoplie de contrain-
tes juridiques avec comme corollaire des
con flits décisionnels, des goulots d’étran-
glement et un manque d’expérience. Ces
prémisses supposent un engagement
important pour le maintien des valeurs de
I'entreprise et des postes de travail.

Déroulement et contenu schématiques d’un Turnaround

Analyse et concept du Turnaround Mise en ceuvre du Turnaround

Optimisation des liquidités

Liquidités, Stratégie, S
financement | positionnement Optimisation du rendement

Réduction du facteur capital
Cash-flow, conceﬂt de emﬁ.?ﬁl::s

g8t Turnaround = :
Assainissement du bilan

Optimisation ) .
du rendement | Management Conduite et organisation
et du capital

Repositionnement stratégique

Communication

1- 2 mois 3 — 12 mois 1-2ans




Helbling Corporate Finance est votre
partenaire pour un Turnaround réussi

Nous vous aidons a rétablir votre compé-
titivité par une analyse professionnelle et
un concept de restructuration praticable et
réaliste. Nous libérons et soutenons vos
ressources internes en mettant a dispositi-
on toutes les capacités requises pour
assurer le changement.

En plus d’une clarification rapide de la
situation de départ, nous procédons a
I’évaluation du besoin de liquidités et de
la maniere de les assurer. Nous analy-
sons avec vous les tendances futures du
marché et de la branche pour ensuite
synthétiser ces enseignements dans un
business plan intégré. Notre encad-
rement professionnel, qui repose sur une
longue expérience, vous permet de
réaliser des potentiels d’optimisation au
niveau du rendement et des fonds
propres, de réduire le facteur capital,
d’apurer le portefeuille d’affaires

(par ex. en recourant au désinvestisse-
ment) et d’'améliorer sensiblement

les potentiels de management existants.
Au final, il en ressortira des structures
industrielles et financieres durables. Tout
au long de notre parcours commun,

nous impliguons I'ensemble des stake-
holders et des investisseurs dans le
concept global et créons ainsi des situa-
tions win-win pour toutes les parties
concernées.

Notre expérience et notre compétence
dans la conception et la mise en ceuvre
de solutions de Turnaround ont permis a
de nombreuses entreprises renommées
de sortir durablement de leur crise

Helbling Corporate Finance dispose d’un
amalgame d’expériences unique en son
genre, constitué dans le cadre de plus de
300 mandats de restructuration, dans
une multitude de branches. Nous pouvons
nous prévaloir d’'une longue liste de
résultats qui prouve nos compétences
en matiere d’analyse, de conception

et de mise en ceuvre. En outre, Helbling
Corporate Finance est intégré a un
réseau bien établi d’investisseurs et
d’entreprises industrielles et recourt

au panel de prestations économiques et
technologiques du groupe Helbling,

ce qui est tout a I'avantage des clients.

Exemples de projets Turnaround / Références

Industrie du textile
Chiffre d’affaires EUR 65 Mio.;
employés > 250

® Analyse complete de I'entreprise
et check de la stratégie

® Proposition d’alternatives stratégiques

® Démonstration et mise en ceuvre de
mesures destinées a une optimisation
de la capacité bénéficiaire et du
capital engagé

® Préparation de la base pour une
décision «make or buy»

Fournisseurs de I'industrie automohile
Chiffre d’affaires CHF 419 Mio.;
employés > 1700

® Négociation d'un moratoire bancaire

® Analyse complete de I'entreprise

® Démonstration de mesures pour
I'optimisation de la capacité
bénéficiaire et du capital engagé

® |ndication des options stratégiques

m Réalisation des ventes d’activités non
stratégiques

Services

® Encadrement tout au long
du processus
B Analyse de I'entreprise en vue
d’un Turnaround
B Ftude du potentiel d’assainissement
B Etablissement d’'un concept
de Turnaround
B Assistance a la mise en ceuvre
® Flaboration de plans d'affaires solides
avec analyse des scénarios possibles
B Assainissement du bilan
B Repositionnement stratégique
® \/isualisation des options stratégiques
B Conduite des négociations avec
les parties prenantes
® Garantie du financement
= Management intérimaire
® Fonctions de CEO/CFO
® Distressed M&A

Industrie de la construction
Chiffre d’affaires CHF 30 mio.;
employés > 100

® Fvaluation de la stratégie nationale

= Apurement du portefeuille

® Flaboration de la planification
a moyen terme

® Recherche d'investisseurs

® Accompagnement des négociations
avec des investisseurs

® Accompagnement de la mise en
place d’une nouvelle stratégie



Performance Management — ameéliorer la valeur de
I'entreprise grace a un systeme de gestion (MIS) efficace

Un systéme de gestion compréhensible
et flexible assiste le pilotage de la
performance globale et de la perfor-
mance des domaines partiels et des
processus individuels

Dans les groupes et les entreprises prati-
quant plusieurs activités distinctes, les
exigences envers le systeme de gestion
(MIS) sont élevées. En effet, il s'agit de
mesurer non seulement la performance
globale de I'entreprise, mais aussi la
valeur ajoutée créée par les différentes
prestations vendues sur le marché et
les processus clés. Le systeme de gestion
doit donc étre adapté au modele d’aff-
aires existant ou futur. Il faut en outre qu'il
permette au management de controler

en permanence la stratégie mise en place.

Les informations destinées au mana-

gement et le reporting constituent un élé-

ment essentiel du systeme de gestion.
Dans ce contexte, vous devez vous con-
centrer sur les paramétres clés du Value
Management. Il faut mettre en place les
données a l'intention du management
avec l'organisation de conduite. En

d’autres termes, chaque tache de
conduite doit renfermer ses propres
éléments taillés sur mesure.

Les processus de pilotage (interaction
des organes de conduite et des
processus de controlling) constituent un
autre élément central du systéme de
gestion. lls assistent I'entrepreneur au
niveau de la mise en ceuvre de la stra-
tégie. Il est donc impératif d'initialiser les

bonnes mesures et de systématique-

ment mesurer et évaluer leurs effets. Cette
évaluation doit a son tour étre prise en
considération pour I'établissement d’autres
parametres de pilotage.

Performance Management : pilotage financier intégré

Définition de la stratégie

~~

Mise en ceuvre de la stratégie

Processus stratégique

>~

Controle de la stratégie

Business

Performance System :

reporting, chiffres-clés,
comptabilité analytique

Concrétisation des actions

opérationnellest

Processus opérationnels

Planification des actions

opérationnelles

Allocation des ressources




Idéalement, le systeme de gestion s'adapte
rapidement au changement : les activités
supplémentaires doivent pouvoir étre ajou-
tées sans probleme et les processus qui
sont réorganisés étre pilotés facilement.

De nouvelles exigences légales

en Suisse imposent I'introduction
d’un systéme de contrdle interne

(art. 728a C0) a partir du 1¢ janvier 2008

Dans de nombreuses entreprises, le sys-
teme MIS ne soutient pas suffisamment le
management. Cet aspect a en effet été
négligé dans le cadre de l'introduction des
systemes ERP et les modifications des
conditions cadre ne sont que lentement
implémentées dans les structures de
gestion.

De concert avec Helbling Corporate
Finance, vous définissez le modeéle d’aff-
aires, puis vous l'adaptez aux exigences
actuelles. Sur cette base, nous créons en-
semble les structures pour les processus
de gestion ainsi qu’'un systeme de reporting
efficace et une comptabilité analytique
optimisée, puis nous préparons leur implé-
mentation. Grace a ce systeme de
gestion de conception nouvelle, vous serez
a méme de mesurer et d’augmenter
continuellement la valeur de votre entre-
prise.

Grace a son expérience et aux
nombreux mandats réalisés, Helbling
Corporate Finance connait parfaite-
ment les exi- gences du management
en matiére d’informations et de
processus de gestion

Nous sommes parfaitement familiarisés
avec les processus stratégiques et
opérationnels de I'entreprise. Nous avons
modifié des processus opérationnels et
initialisé et implémenté des mesures pour
I'amélioration de la performance dans le
cadre de nombreux projets. Nous avons
ainsi accumulé les connaissances
nécessaires a la conception des systemes
d’assistance au management (informa-
tions/processus). Nous concentrons nos
travaux sur ce qui est faisable sans pour
autant perdre de vue les objectifs a long
terme concernant I'agencement du
systeme de gestion.

Grace a la position unique que nous occu-
pons dans le domaine du management de
la performance, de nombreuses grandes
entreprises nous ont confié la conception
de leur systeme de gestion.

Services

® Encadrement tout au long
du processus

® Reporting financier

® Management reporting

® Corporate Governance

® \Value Management

® Strategic Initiative Alignement

® Gestion des investissements

® Reengineering de la comptabilité
analytique

® Controlling stratégique et opérationnel

Exemples de projets de Performance Management / Références

Industrie alimentaire
(production & logistique)
Chiffre d'affaires CHF 250 mio. ;
employés > 420

® Ftablissement d’'un concept
de restructuration
® Réalisation d’un plan de mesures
de restructuration
® Réduction du profil risque des
engagements a I'étranger
= Mise en place des mesures pour la
génération accélérée de la liquidité
m Définition de la stratégie pour
les divisions
m Implémentation d'un Systeme MIS
® Management intérimaire commercial
m Réalisation du refinancement

Transports et communications
Chiffre d’affaires CHF 6000 mio ;
employés > 28 000

= Analyse de la demande sur le marché
et de I'évolution future, puis création
d’'un modele de visualisation

B Flaboration d’un modele financier

® Fvaluation des variantes et des
alternatives d'investissement
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Suisse

Helbling Corporate Finance AG
Hohlstrasse 614

CH-8048 Zurich

Téléphone +41 44 743 84 44
Fax +41 44 743 84 10
e-mail hcf@helbling.ch
www.helbling.ch

Helbling Corporate Finance SA
World Trade Center Lausanne
Avenue Gratta-Paille 2
CH-1000 Lausanne 30
Téléphone +41 21 641 51 80
Fax +41 21 641 51 99
e-mail hcf@helbling.ch
www.helbling.ch

Allemagne

Helbling Corporate Finance GmbH
Neuer Zollhof 3

D-40221 Dusseldorf
Téléphone +49 211 137070
Fax +49 211 13707 77
e-mail hcf@helbling.de
www.helbling.de

Helbling Corporate Finance GmbH
Leonrodstr. 52

DE-80636 Munich

Téléphone +49 89 459 29 150
Fax +49 89 459 29 200
e-mail hcf@helbling.de
www.helbling.de

Helbling Corporate Finance est membre de Corporate
Finance International (CFI), un réseau international
Corporate Finance 4 €Ntreprises M&A juridiquement indépendantes.

International

helbling



