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Beurteilung der Wirtschaftslage 2010

A Die volkswirtschaftlichen Fundamente und Eckparameter der Schweiz sind im Vergleich zur EU derart viel

besser, dass die Gefahr einer langfristig substanziellen Aufwertung des Schweizer Frankens besteht:

Ch (e na(I:E#Land)
Staatsverschuldung in % BIP 39% Rund 80%
Staatsdefizite in % BIP 0 3% bis mehr als 10%
Wachstum BIP 2010 (Prognose) + 2.4% ca. +1%
Zinsniveau: 10jahrige Staatsobligation (2010) 1.67% 3% bis 12%
Arbeitslosigkeit 2010 3.6% 9.6%
Produktivitat sehr hoch mittel
Steuerbelastung Unternehmen 22% 30% bis 40%

Sozialwerke

relativ gesund

schlechtere
Finanzierung/L6sung

bei Redimensionierung von Firmen

Restrukturierungskosten (Personalabbaukosten)

tief

hoch bis sehr hoch

Standortattraktivitat weltweit Spitze Mittel
Wettbewerbsfahigkeit weltweit No. 1 No. 5171 50
Bonitat weltweit No. 1 No. 2 - 50

A Nach Kaufkraft bewertet und unter Beriicksichtigung der Inflationsdifferenzen ergibt sich ein Euro/CHF-Kurs

von rund 1.40 bis 1.45.

Quelle: Recherchen Helbling, Credit Suisse, SECO, EU-Kommission, SNB
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Nach der Krise: Warum bewaltigte die Schweiz die Krise am besten in Europa?

A Praktizierte Marktwirtschaft

A Wirtschaftliche Offenheit (Zolle, Handelsschranken, etc.)

~

A Unternehmerische Innovationskraft

A Starke in wertschépfungsreichen Branchen Pharma/Chemie/Finanzdienstleistungen/Technologie/

Uhren/Medizinaltechnik
A Attraktive Standortbedingungen (mit massigem Steuerniveau)
A Gesunde offentliche Finanzen: Verschuldung < 40% BIP

A Qualitat Human-Kapital

helbling
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Die Entwicklung Chinas ist rasant

Reales BIP-Wachstum 2000-2010 [%], Prognose 2010
ohne Berucksichtigung der Aufwertung des Renminbi Yuan

[%]

13 wahrscheinliche
Entwicklung
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Quellen: UN World Economic Situation and Prospects 2010, Bank Julius Bar, Weltbank Prospects for the global economy
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Schwache Wirtschaftsleistung der westlichen Industrielander 2009

Differenz
ca. +15%
CHINA pro Jahr
t A Ungebrochen hohes Wachstum in +9 1%
BIP China, Indien und Brasilien INDIEN ey
Wachstum - "
gleichzeitig BRASILIEN +6.1%

A Schmerzhafter Wirtschaftsriickgang in +5.1%

den westlichen Landern
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-1.5% USA

-2.4%

EUROZONE
-4.2.% JAPAN
-5.2%

Schrumpfung

Quelle: IMF, IBRD, SNB, KOF, NZZ, China, economic-growth
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Wohin entwickelt sich die Weltwirtschaft?

Aufstieg Asiens Gefahr Niedergang Europa
A Arbeitswille A Demographie:
¢ Altere Bevolkerung

A Politische Stabilitat attraktiv fir

langfristige Investitionen G Kinder y

A Sehr grosse Markte A Verkrustete Arbeitsmarktgesetzgebung

A Bevoélkerungswachstum A Hohe Steuerbelastung

A Vorausschauende Wirtschaftspolitik A Verbreitet fehlende Dynamik

(Investitionen, Wahrung, Innovation, Umwelt, A Zu hohe Verschuldung mit der Folge eines
etc.) eingeschrankten Spielraums flr Investitionen

helbling
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China kehrt zuriick und die heute fihrenden Lander verlieren an Gewicht

Anteile am globalen BIP in % nach Kaufkraftparitat
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Quelle: The World Economy: Historical Statistics, Angus Maddison
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China wird alle westlichen Lander im 2050 deutlich tuberholt haben

Anteil am weltweiten Bruttoinlandprodukt:
(1700-2030, in %)

BIP Total in Mia. USD
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Wahrungsreserven: China verfugt tber riesige Guthaben
(in Mrd. USD, 05/06/07/2010)
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Quelle: International Monetary Fund IMF
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Ein sehr grosser Pool von Ingenieuren

A China wird mit weitem Abstand (vor USA) am meisten gut
ausgebildete Ingenieure jedes Jahr generieren

A China hat die meisten auslandischen Studenten an den US-
Top Universitaten

A Qualifizierte Ingenieure mit Englischkenntnissen und
vergleichbarer Produktivitat wie in der Schweiz verdienen in
Wirtschaftszentren wie Suzhou (6 Mio. Bevolkerung-
Aggl omeration): -QahF 6 bi s 25¢

China

Tsinghua Universitat in Beijing

Deutschland
Schweiz

4000

Quelle: Helbling Research
Quelle: Wikipedia
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China ¢berholté

%

€ die USA beiHightchproduktenv o n
€ Deutschl and be-
Auto-Produktion

€ J a p d&arschung und Entwicklung
m é di e EUFobsehungd e r

. N ¢ Japan al sExpgortmationgr °© Ct e

€ Westeuropa abBtanddrtfivor zugt er
Forschungsabteilungen von US-Unternehmen

Quellen: FinanzNachrichten.de, 12.12.2005; Focus, 25.09.2006; Heise.de, 05.12.2006; taz, 20.7.2005; DCW, 17.07.2006; WTO World Trade 2005 Press release 437
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China: Das zuktinftige Powerhouse der Produktion

Globale Produktion 2001

E. Europe
3%

China
6%

Rest of Asia
16% 4

W. Europe
23%

USA

30% Japan

15%

Americas
7%

Globale Produktion 2020

E. Europe
3%
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’ ) China
35%
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20%
Americas W. Europe
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6%

Quelle: Dover Company Reports

Quelle: Dover Company Reports
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Innovationen in China: Beispiel 3-D-Busse

Schneller als der Stau

Chinas Pilotprojekt wird schon ab ende dieses Jahres in Peking gestartet

Um den offentlichen Verkehr zu verbessern, ist es nicht geeignet, die Anzahl der Busse zu steigern.

Diese wirden Chinas Strassen nur noch mehr verstopfen und die Luft verschmutzen. U-Bahnen sind kostspielig und zeitaufwandig.
Deshalb haben die Querdenker einer chinesischen Transportfirma den 3-D-Bus entwickelt: Er soll direkt Gber die Strasse

und die Autos rollen, welche auf zwei Spuren durch ihn hindurch fahren kénnen. Das vier Meter hohe Gefahrt soll mit Solarstrom
angetrieben werden. Schon Ende dieses Jahres ist der Bau einer rund 190 Kilometer langen Pilotstrecke durch Peking geplant.

Mit 60 Kilometer pro Stunde kann ein Wagen bis zu 1400 Passagiere transportieren, ohne in Konflikt mit dem Verkehr zu kommen.

Quelle: Limmattaler Zeitung, 05.08.2010
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Innovationen in China: Roboter bedienen Gaste in einem Restaurant

E,s smd wohl in.erster Linie nicht die dampfenden des Landas, in dem Roboter menschliches Personal
Eintopfepdiewdie Géste in diesem neu eréffneten ersetzen. Mehr als ein Dutzend Roboter sind im «Da-
Restaurant im Norden Chinas einkehren lassen. Be-  lu» im Einsatz, wo sie bis zu 100 Gésten als Entertai-

suchermagnet sind eilfertig durch den Raum kreisen- ner, Sewicekrﬁfte und Rezeptionisten ihre Dienste
de Roboter: Das Lokal Dalu in der Stadt Jinan in der . anbieten. In der Kiiche stehen aber gliicklicherweise
Provinz Shandong ist das erste Eintopf-Restaurant immer noch Menschen. (0op) .

Quelle: Aargauer Zeitung
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Lenovo kauft IBMs PC-Sparte

A Asiens grosster PC-Hersteller Lenovo {ibernimmt die PC-Sparte des US-Riesen IBM und kauft die Fabriken und
Markenrechte an der IBM PC-Sparte fur 1,25 Milliarden US$.

A Die Ubernahme beinhaltet die gesamte IBM Desktop und Laptop Produktion und wird zu einer Vervierfachung des
Umsatzvolumens bei LENOVO von 3,0 auf 12,0 Milliarden US-Dollar fihren. Jahrlich wird Lenovo seine PC
Produktion auf 11,9 Millionen Stiick ausweiten.

A Liste Weltmarktfiihrerstellung:

HP (Hewlett-Packard) Bei HP gingen die Verkaufe im QIV/2010 um 1,2 und bei Acer gar um 1,8 Prozent

Acer zurtick. Anders sieht es beim Rest der Branche aus. Sowohl Dell, Lenovo als auch

Dell Toshiba konnten zulegen. Dell bleibt auf Rang drei und konnte seinen Marktanteil von
11,5 auf 11,6 Prozent ausbauen. Ein deutlicheres Plus gab es hingegen bei Lenovo

Lenovo und Toshiba. So stieg der Marktanteil von Lenovo von 8,6 auf 10,1 Prozent. Dies
entspriCht einem Plus von 21,4 Prozent. (Quelle Research Gartner January 2011)

> wnh e

3 é
- Jenowo 5xr8

. , ERRRaRAnS - ’e(nQVOﬁ,{.‘g‘

Quelle: wallstreet online, Research Helbling , Gartner (January 2011) .
helbling
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Ubernahme von Volvo durch Geely

Dass der chinesische Autobauer Geely den Kauf der schwedischen Volvo mit Erfolg
abgeschlossen hat, ist ein Ereignis, das zu einem Meilenstein fur Chinas und méglicherweise
sogar die weltweite Autoindustrie werden durfte.

Quelle: Handelsblatt
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China drangt in Deutschlands wirtschaftliches Herz
(Chinese push I nto Germanyo0s heart and sou

Sany formiert sein globales Engineering und baut ein Produktionswerk in Koln
(Sany targets the global engineering centre from a new Cologne plant)

~gany

@ Bloombera News

Sany: Umsatz rund CHF 5 Mia.

Quelle: FINANCIAL TIMES WEDNESDAY AUGUST 11 2010

helbling
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Die Mittelschichten von Indien und China dominieren in der Zukunft

Grdsse der globalen Mittelschicht

Mrd. Menschen
4.0

3.5.
3.0
2.5
2.0
1.5
1.0
0.5

0 . |
1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050

® Ubrige Lander % China ® Indien

Quelle: McKinsey, PWC, Weltbank, Schatzungen Credit Suisse
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Chancen in China: grdsster Markt fur Luxusguter in der Zukunft!

Markt A Mehr als 1.3 Milliarden potenzielle Kunden
A Steigender Wohlstand, Mittelschicht
A

In Zukunft grosster Konsumgutermarkt

Ausgaben fur Luxusguter andere
in Mia. USD 2004 und 2014
35
andere China 37
o Europa 42 Japan
26 = 46
Europa Japan

28

USA
USA

Quelle: CS Global Investor Focus 2007
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Chancen in China: tiefe Kosten

Kosten, Das Preisniveau in China liegt - die Extreme eliminiert - zwischen
Margen, 8% und 25% des Schweizer Niveaus (d.h. -75% bis -92%!). Das
Wettbewerbsfahig- Lohnniveau fir Arbeiter/Arbeiterinnen liegt ebenfalls in ahnlichen
keit Relationen zur Schweiz: 1:10 bis 1:40

Monatslohne in USD Geschifts- 3014
leitung ¥ 2440

814

Manager 1644
1517

331

Techniker -ﬁa I Beijing

592 B Shanghai

256 Chengdu

Arbeiter 253 B Provinzstadte,
Masse der einfachen
Arbeiter/-innen

1) Je nach Funktion, Grosse der Firma und des Verantwortungsbereiches sowie der Qualifikationen sehr grosse Bandbreite (bis zu europaischem Saléarniveau)

Quelle: Research und Projekte Helbling
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Wie erzielen chinesische Firmen Produktkosten, die im Wettbewerb gegen Firmen

aus Industrielandern gewinnen?

(Praxisbeispiel Elektronik)

Industrielander China

(USA, Deutschland, Japan, Schweiz)

Kostenniveau 100%

A ﬁ
Vertriebs-/
23% Administrations-
 kosten
5% | ‘
32%

10%
3%
11%
6%

40%  Materialkosten

helbling
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Ausgewahlte Ansatze aus der Praxis:

A Optimieren der Funktionen,
bedarfsgerecht fur den Markt

A Cost Engineering bereits in der
Produktentwicklung

A Ausschopfung des giinstigen i oft wenig
bekannten i chinesischen Beschaffungs-
marktes

A Ausschépfung der hohen Produktivitat
und des gunstigen Lohnniveaus

A Ausschopfung der Economies of Scale
(Mio-Stuckzahlen) zur Kostensenkung
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Konkrete Chancen der Schweizer Firmen in Asien und speziell China

A Qualitats- und technologischer Innovationsvorsprung
A Swissness als Qualitatsmerkmal (z.B. im Logo) '0

A Brand der Firma: Grosskonzerne wie Nestlé, ABB, Roche wie auch bekannte Brands wie

Rolex, Jura, Kaffeemaschinen, Lindt & Sprungli, Victorinox, etc.

A Dynamische, offene und vor allem chancenorientierte Schweizer Unternehmer

~

A Internationale Kompetenz und Sprachkenntnisse

helbling
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Helbling-Projekte in China
(Auszige aus den Helbling-China-Projekten)

Helbling ist in Chinain den Branchen:

Giesserei, Motorenbau, Automobilindustrie, Energieversorgung, Komponenten (mech./elektr.), Elektronik,

Apparate-/Geratebau, Telekommunikation, Textil, Maschinenbau, Schienenfahrzeuge, Transport, U-Bahn,
Aluminiumweiterverarbeitung, Handel

Testgerate fur Transrapid / Maglev / ThyssenKrupp

s ~ ThyssenKrupp @

helbling
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Warum wird Helbling als Innovations-, Engineering- und Consultingpartner fir
China-Projekte beigezogen?

Produktentwicklung, Engineering von Anlagen, Industrialisierung von Produkten (Herstellung)
Technologiekompetenz
Projektmanagementkompetenz

Expertise fur betriebswirtschaftliche Aufgabenstellungen wie z.B. Strategien, Marktstudien,
Export/Import, Kostenanalysen, Feasibility Studien / Business Plane, Lokal-
fabrikation, Produktions-know how, Partnersuche

Qualitatsmanagement
Produktkostensenkung (bis -70%)
Sourcing

Kompetenz

> > > >

> > >

>

Seit 1987 (seit 20 Jahren) mehr als 200 Projekte in mehr als 15 Provinzen von China
abgewickelt

Chinesische und européische Konzerne und Mittelstandsfirmen als Kunden

Eigenes Representative Office (Shanghai) sowie zusatzlich eigenes
Joint-Venture der Helbling in China (Beijing)

Chinesische Mitarbeiter in China und in den Helbling Gesellschaften in Europa angestellt

Erfahrung

> >

>

helbling
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Geschaftserfolge von Schweizer KMU: Sogar hohe Gewinne sind mdglich
(Praxisbeispiele aus Erfahrungen Helbling in China)

Produzierendes Dienstleistungs-
Unternehmen in China unternehmen
(in Mio. CHF)
19.7 Mio. A
Umsatz EBIT
Reingewinn + in %
Lizenzertrage Umsatz

2006 2009

2007 2009

B - umsatz || =Reingewinn

Quelle: Recherche Helbling
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Lessons learned: wichtige Tipps fur China

helbling
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Stolpersteine und Herausforderungen fur Unternehmen in China

Personalfluktuation, steigende
Kosten

ra

Rechtssystem, Rechtsunsicherheit,
Bank-/Finanzrisiken

Kultur, Mentalitat

Burokratie, Korruption ﬁ

El Sprachkenntnisse und
Verstandigung
Listen und Geschéaftsgebaren ﬁ

helbhng Quelle: SwissCham China, Helbling
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HILTI in China

34

P=li="T" 1 | EN | D

Welcome to Hilti

Hilti is the partner for
construction professionals world
wide,

Technologically leading
products and systers increase
the productivity of Hilti's

custorners,
Select a local Hilti Web site Contact Hilti in your country The Hilti Group
Products and services Corporate |r|f°rmat|°n
Tech infos / d foad Media relations
Hec tlh 02 fowl’: oa tS 5 International job offers
ow to order / where to buy International catalog
Local job offers

Information for suppliers

IArgentina _".l

< Submit < Hilti Corporation

- Interactive map = Country list

Hilti. Outperform. Outlast.

Home | Products | Company | Magazine | Careers | Media | | Product search I Siternap | FAQ
Professional Services | Download | Contact |

| Access Agreement | Privacy Policy

Hilti = registered trademark of Hilti Corp., FL-9494 Schaan, Principality of Lie

r htenstein
@ 2001 - 2006, Right of technical and prograrnme changes reserved, S.E. &

[n

O
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Piraterie: Wie HILTI in China kopiert wird

English % Chin

About Cilti

Hili high-quality power tools,
receives Korean core tool
technology, stands erect in the tool
by foresightedness and unique field

(T . 7

Professional Power Tools

Cilti Website Sales Net Exhibition Info

¢ Products e 2008 China[Qidong) Hardware
¢ Product Drumbesting Commodity Expo
¢ Brand Drumbezting ¢ Shanghai National Hardware Commaodity
e Cilti Pofile Trade Fair{Spring 2008)
* Exhibition Info ¢ Beijing National Hardware Commaodity
* Sales Net Trade Fair (fall 2008)
¢ Recruitmen e 2006 China (Yongkang) Hardware Expo
* Feedback

- More

H i
- Cilti Sales Net
-+ Go!

et Savest and durable tools

Home | Products | Product Drumbeating | Brand Drumbeating | Cilti Pofile |

Exhibition Info | Sales Net | Recruitmen | Fesdback
Copyright®Sino-Korean Joint Verture Suzhou Cilti Tools Co., Ltd
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China und Deutschland/Schweiz konnen voneinander lernen

China von Deutschland/Schweiz

A Zuverlassigkeit

A Korrektheit, Konformitét

A Qualitat

A Konsens

A Internationales Management

A Corporate Governance, Rechnungslegung,
Finanzen

A Technologie und Ausbildung
A Umweltbewusstes Denken und Handeln

~

A Menschenrechte

*x 5

x

helbling
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Deutschland/Schweiz von China

A Kostenmanagement

A Produktivitat

Pragmatisches Handeln

Verhandeln

Willen, das Land vorwarts zu bringen
Streben nach der Nr. 1
Geschaftssinn

Bedeutung der zwischenmenschlichen
Dimension

A Entscheidungsfreude und Entwicklungstempo

A
A
A
A
A
A
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Die 36 Strategeme

Strategeme: 36 Listen der Chinesen
A Verschleierung A Ausmiinzung
AVorspiegel ung
AEnthe¢l lung

Strategem

Bedeutung

3. Mit dem Messer eines andern
toten

Gegner durch fremde Hande
ausschalten

7. Aus einem Nichts etwas erzeugen

Vorgaukeln, Trugbild oder
Einschichterung

13. Auf das Gras schlagen, um die
Schlange aufzuscheuchen

Auf den Busch klopfen,
einschichtern,
Warnschussstrategien

31. Das Strategem der schénen Frau

Eine schone Frau als Waffe gegen
den Feind/Partner

36. Weglaufen ist das Beste

In vOllig aussichtslosen Situationen

Quellen, Bild: H. von Senger (2006)
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"Weisheit", "Strategem (= List)"

Harro von Senger
36 Strategeme fiir
Manager

Harro von Senger
36 Strategeme fur Manager
www.36strategeme.ch
info@36strategeme.ch


http://www.36strategeme.ch/konfuzius.htm

Helbling Gruppe www.helbling.ch

Inhaltsverzeichnis

1. Aktuelle wirtschaftliche Situation in der Schweiz und der Welt

2. Vormarsch und Einfluss von Asien

3. Chancen und Gefahren Asiens fir die Industrie (v.a. China, Indien)
4. Praxisbeispiele von Schweizer Firmen in Asien

5. Tipps fur erfolgreiche Geschafte in China

6. Umgang mit Stolpersteinen

7. Strategien und Massnahmen im Umgang mit dem starken Schweizer Franken
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Abwertung des Euroum 1 16% innert 12 Monaten

EURCHF - 1.50
- 1.47
- 1,43

L 1.40 )
Einbusse von

i 9% EBITY (EBIT in % Umsatz)
fur Exportfirma

- 1.37
- 1.33
- 1.30
- 1.26

1.23

Dec 2009  Mar2010  May 2010  Aug2010  Oct2010  Dec 2010

1) Beispiel: 60% Exporte im Euroraum; Sourcing aus Euroraum

Quelle: Recherchen Helbling, SchweizerFranken.eu
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10 Strategien und Massnahmen im Umgang mit dem starken Schweizer Franken

1. Ausbau des globalen Sourcings im Euroraum und in den USA, aber auch in Asien, um die Materialkosten
um 5% bis 25% zu senken, Verhandlungen mit bestehenden Lieferanten (Mitbeteiligung an den
Wahrungsverlusten)

2. Beschleunigung, Ausbau und Starkung der Innovation
- zur Steigerung der Produktelancierungskadenz,
- zur Verbesserung der Kundenorientierung
- zum Ausbau und Starkung von Aktivitaten in der Schweiz mit héherer Wertschépfung

3. Erschliessung neuer Markte in neuen Regionen mit Wachstumsraten von +5% bis +11%, z.B. in China,
Indien, Brasilien, Turkei (erfolgreiches Beispiel: Uhrenindustrie)

4. Effizienz- und Produktivitatssteigerung in der Produktion durch Lean Management, Datenverfligbarkeit
und Automatisierung (jahrliche Kosteneinsparungen von 5% bis 8%)

5. Rigoroses Produktkostenmanagement zur Senkung der Gesamtkosten der Produkte um 20% bis 50%
6. Effizienzsteigerung und Kostensenkung im Overhead-Bereich um 10% bis 15%

7. Prufung der Verlegung von
- ausgewahlten Produktionsfunktionen (bis hin zu Verlagerung von Produktlinien/Werken)
einzelnen Dienstleistungs-, Vertriebs- und Servicefunktionen in den Euroraum
nicht wettbewerbskritischen Aktivitaten in den Euroraum
Aufbau von voll integrierten Unternehmensteilen im Euroraum

helbling
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10 Strategien und Massnahmen im Umgang mit dem starken Schweizer Franken
(Fortsetzung)

8. Optimierung der Logistikkette und -standorte im ganzen Euroraum

9. Variabilisierung und Senkung der Personalkosten (Anstellungsvertrage, variable Gehaltsbestandteile,

Salarniveau, Arbeitsstunden, etc.) sowie Senkung des Break-even-Punktes (Outsourcing, Senkung der
ubrigen Kosten)

10. Hedging zur Reduktion des Wechselkursrisikos (als Teil eines integrierten Risiko- und
Chancenmanagements) oder Durchsetzung der Fakturierung in Schweizer Franken

helbling
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«Quand la Chine s'eveillera, le monde tremblera»

«Wenn China erwacht, zittert die Welt»

Napoléon Bonaparte (1769-1821)

helbling
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Vielen Dank fur Ilhre Aufmerksamkeit

Ihr Ansprechpartner

Dr. Reto Miiller, Partner
Verwaltungsratsprasident

CEO Helbling Unternehmensgruppe

Helbling Holding AG
Hohlstrasse 614
CH-8048 Zirich

Telefon +41 44 438 17 11
Fax +41 44 438 17 10
reto.mueller@helbling.ch

www. hel bl ing.ch A www. hel bl i ng
www.helbling-gr oup. com A-inewerw. hel bl i

Helbling Unternehmensgruppe
Aarau A Appenzell A Bern A Lausanne
Eschborn-Fr ankfurt A M¢nchen A Stuttgart
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